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Funzione strategica del magazzino: il ruolo delle scorte nelle 
imprese 

 

Il termine scorta è utilizzato per quantificare i beni in giacenza nei magazzini 
dell’impresa in attesa di essere utilizzati nei processi di trasformazione fisico-
tecnica o nella distribuzione mediante la vendita. Sul piano finanziario essendo 

impieghi a breve termine rientrano nell’attivo circolante del patrimonio di 
funzionamento dell’impresa. 

 
Nelle aziende mercantili le scorte comprendono: 

 Merci 

 Materiali di consumo 

 
In queste imprese la funzione del magazzino fondamentalmente è quella di 
scomporre la fase dell’approvvigionamento da quella della vendita. 

L’approvvigionamento delle merci agricole ad esempio, deve avvenire in 
determinati periodi dell’anno, in maniera tale da rispondere di continuo alle 

esigenze dei clienti in tutti i periodi e di ottenere l’acquisto di merce a prezzi più 
vantaggiosi rispetto ad altri. 
 

Nelle aziende industriali le scorte sono formate da: 

 Materie prime, materie sussidiarie, materiali di consumo 

 Semilavorati e prodotti in lavorazione 

 Prodotti finiti e sottoprodotti 

 
La funzione del magazzino nelle imprese industriali  consiste nel liberare 

l’andamento temporale della produzione dall’approvvigionamento delle materie e i 
ritmi di produzione dal trend delle vendite. In questo modo si evita il rischio di 

lasciare insoddisfatti i  clienti, le sottoutilizzazioni delle energie umane e dei beni 
strumentali. 
 

Le scorte nel dettaglio si classificano in base: 
1. alla natura: 

 scorte di materie prime, di materie sussidiarie e di componenti; 

 scorte di pezzi di ricambio impianti, macchinari ecc.; 

 scorte di imballaggi e materiali di consumo; 

 scorte di semilavorati; 

 scorte di prodotti finiti, di sottoprodotti, di residui di lavorazione; 

 
2. alla provenienza: 

 scorte prodotte all’interno; 

 scorte di origine esterna (materie, imballaggi); 

 
3. alle dimensioni: 

 scorte funzionali, che sono le scorte il cui livello deve raggiungere il 

punto di minimizzazione dei costi di magazzino e allo stesso tempo 

deve assicurare la continuità aziendale. 

 scorte effettive, si tratta di quantità di materiali che risultano 

effettivamente a disposizione dell’azienda. 
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 scorte di sicurezza, che rappresentano le scorte minime che 

indicano il livello sotto il quale gli stock non devono scendere. 


